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I nst itut Africain de 
l ’ Entreprise - Mali  

BP.E 4583  –   Avenue Cheick  Zayed  
ACI  2000   -  Hamdal laye – Bamako  -  

MALI  
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Manuel du 
participant - « Formation 

en Andragogie »  
Cas d’application : 

Animation de module de « Conception et Montage de Projets »  
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.��/���C������"������������������������������������ ��������������������������������������������������� ��������������������������������������������������� ��������������������������;;  
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Les principes de base d’une animation  

G@������� ��&�/��)�� �� �����":��5���� $����������* ���'���H����/�����

Que veut dire animer ? 
(�����9�"$���� ����������I��9� �����,��9� �����,��� ����1�����,����������":��5���� $���������� �����$�� ���#�����
�$����#������������$������"����J�������#�! ������"� � ���$:���������������":��5����B�������"�� ����� �� ":��)�����9�
"$�����!:������!��������)������ ���:������#�����##� ���<��$��)���������9���@�#��"! �������$������������ �����
�$��"� ������� $������������� ��#��,����#����#����� ,�����������,�����"��#!���"�����$�����������
/$������������J�� ������!��������� ����������)�! �� ������


�  ���!���� $��#�������""�#���� ���$�@#����9� �������� �������"������,���� �����������#���������������K�"� �����5������
����2��� ���$� ���������@�)�����������������#������ ��5���"��5�$�������� ���K�

��   �������������#��:��9������J������������"��,�� ���! 5���������������"�#�"��!�<������J�������)���#��K�

��   ������!�:� �����$�����������$�##��� �K������������ �!�:� ������������������

/$�����������$����#�����������������9�"$����������� ����� ����":��5����������,�"�� ���$��������� $����� 3�"�����

Les types d’animations 
B!����9����)��9�"��,�������9����������� ��9�)���#�� � �����,���9��!�����9��������9��� ����9�"����9��!�� ������9��@#��!�L�
���������������5�����#���#���� !��)���������������� � �����,����"����"������������"�� ����� $���������� ����
1����5���������9�;�#����2�����#���������� ��"���"�! ����������������������


�  ���������������������9�)���#�� �����,���9� !���9�#� !�����������/����������������"�������0��� $�������� ���5�����!��
#! �)�)�5���9�"�#�"��!� ���0��:2��9�"�#�"��!� ���!) �������9�"�#�"��!� ��"��,�"������K�

��  �$��3�"����K�5��� !������������"�������� ���$������ ������������!�:� ���<�����������

��  ��� ��!���G����#���������� ���:�<�#���������3�����K ���������"��#����������#��5���#��� ����$���������9� ������#�� ��
������#���,����������9����#��� �����#��#���� ������ �����@����� ��,�����M����/����J������ �����#������� ��
�� �"���A�� ��#�����������������

;�  ���������� ��#����"�#���������5�$<�
.�#��������9��� �#�������)��������"����"��#���������K���� ��<��$��� ��� ��
������#������<���"������<� �����":��5���� $�������� �� ��)��� ��)���#����

Les composantes de l’animation 
/$�������������������������� $�@!"������K����#��� � �������#���"�#������ ����"���� ���������������N�,�� ��E�����""2��
��#��������,�����"�#�"��!���

�  <������������������,�����5��� !��������������#��"�� ����#�"��,��� ���$������������� ���#����"�#����� �� ��������
������������


�  !"��������M�������������<������ ��9�"��#��� ������# ��� ������"��#���������������9������������9�����
�#������9������!�"������ ���#����"�#�����K�

��  �@�����"����,�����"�#�"��!�<�,���������������"����� )���#�� ��#����"�#������"�#������"���������$������� ��9�
"����D������������)9�M����"��,���"���9���":�J������ ���!5���"����,�"������"�9����#���M���� !��������!�# ���
�����!�"����� ���#����"�#������

�  ���3��������������)����������

�  "������"������#�������"��#��� �����"��#��� ������M� ���"��#����K�

��  "��,�,�����!�#������"�����������!":��)���K�

��  "����D���#�������������J���� �����������������"���� D��� ��)���#�9� �����#�9� �����9� ����2)���� ��3��� �

Premières attentions de l’animateur 
1����O�,�����#�����������������������


�  /�������"�!�����5���� ��)���#��

�  /���"���"�!�����5������3�"��,���
�  /���������

�  /����"���������

�  /���"��"������"��� ����������������
�  /������������)!�!�����������������#����������:����� �5���

�  /���"���"�!�����5����#�0":���)�5������������������! � ��)���#��
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�  E������)�)����� 2����:��������� ��#�����9� ��3�)��9 � ��������9� ���!�)����

�  E����0��2��� ��,��������"��0��"��9��@�)��"��9� ���� ���
�  E���������������3�"��,��9��,��!��9��##���������

�  E��� �)�!� ����������"����"��,���,�������"��,��"��� �"��,���
��  P�����E������ $������������@�0��@� ��)���#��

�  G���"������� ��"�#�����)��<�#������

�  G�����"������� ��"�<�"��5�!����)�I"����@�5�����!��� ��
�   ��,��@9�

�   ��#������"����� $������ ��9�

�   ��"������"����������"��,��
�   $��#��,��������

��  /���"�� ����������������� �������"������� �� ��"��� ��
�  E���������""�#�����,���� ���������""�#������������) ��

�  %������9�����@#������������ !����������

�  E��"�����������@�"���"�!�����5����#����� ��� ��)��� #��
�  C�"����J���������0�:��� ��)���#��

�  1������#��� ������)���
;�  /������������������ !�����������

�  ����"�!������������������� �����$�"����������������

�  1������������������@��!�"������"����"��,���
�  E�,����"����D����������#�����0�:������ ��!�� ��":�5 ��� ��"�����

�  E�,�����!��)����$���������9������"�������<�":�5���� �������#������"������� ���$�@#��!�
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Les objectifs  

4�������������"$������

�  ���)���#��<�������9��,�"������� ��� $������"�����K�
�  �����#�"�����������!��)������K�

�  ����#������"������ ���$�"����� ��)���#���

/����""2�� $�����!�������!�� �� �������#������"���� ����
/��#������"������ ���$�"����� ��)���#��"��������<�" ��� ������������������ ��":�"��9� ��"�������������� �����,���
�� �,� ���������������"�����"������9� ��"��,������, �"�����#����"�#����� ������ ������!������������5���  ���D���5���
":�"��������<�3�����#�����$������ ����

1����������$����������"����������
�   $����#����<�������"���� ���"�� �������5�����,����� ��������#����"�#����������$���������9��

�   $������#����<��$�������� ���#�!#�����������"������ ���������!������ ������!�������

La formulation des objectifs 
(�� ��<� ��"��5���,���� �����������������"������9�" ��5���"��#������ !������,�9�"$����5���,�����0�O���� �����,�����
��3�"������!����������/<��!�� ����� ���!���"������� ��������������������#����������������"���!���"����� ����������$����#���
������9�#�������$����#���������9��@#��5�����$����#� ��"��,���"����
Q��,���������!"�������� ��"����������$��3�"������


�  #����!,�������$����"�"��!� ��,��������������9�"��� !�����������3�"�����!#�� �<����5��������&�<�5������ ���"�����
����������-�*��/��"��#�������� ����!���������,�"��� ����3�"���������":!����� !#����#������ ���������9�
 $!,���������,�������3���!�� ��,������!��"�� $����� �����K�

��  #����#�!#���������"�"������,������������������$��3� "�����������������#�����!��"������������"�������9�� ���
�!�:� ��� $����������
�����2���� �� ������� ������� 9� ���������9���"��K�

��  #����,������)�)���������������������$��3�"���9�,��� � !�������O�"��5�������#����"�#�������������"5���9� "��#���9�
#�� ���9� !"� !9���"�L�<�������� ��,��������������� K�,����,������)�)�O� ��"�<���������)������ ���!���� ����

Utilisation d’une bonne formulation des objectifs p édagogiques 
ABC DES OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES - 1er novembre 

2002 - Jean-Louis Ricci 

%���3$�����)������������!�� ������5�$�##����������� �-�
/��#��#���� ��������)������ �������������"��������� ����� ��"�����������#��#��������@�!�� ������ ����"� �,��!��
 $�##��"������#������������� ���)!����Q������!����� �5������#��#���� ���!�� ���������"���������� ��"��# ��� ������ ��
�!������������"������������$�@��"����<������������" ��,��!�� ���� !����/$!�� ���##����� ��9���� !,���## ������ ��
"�#�"��!�� $����0��9� ��3�)�����9�,����� ���0��:2�� ������������,������������ �H<� �����#!���"����4��� ���,�����
 $��!����������"��������<�"�������������"�����<�#�� ���� $�����@#��"�������� ���"��#!���"���<��"5�!���� #�������!�� ������
 $�"��������� ��"�����K�"$����<� ����<������������� �����3�"�����#! �)�)�5���� ��"������

����

����� �
/���������������#!������������ �����3�"�����#! �)�) �5�����$�##������������#���"�#������,��������

�   !"�����"�� �����$!�� ����� �,���M����"�#���������� ���� ��"�����K�
�   ���!���"����������"���������"���<��"5�!�������,��� ��9�"��#!���"���<� !,���##������,������������������ �� ���<�

� �#�����"��#�����������K�
�  ��������� ���,������ $�"��������������� ��"��#����� ����������,�������"��"����9��@#��5���9� !�����9��!� �� ��9�

!���!���9� ����������������K�
�  �#!"������������,���@�<������� ������!����������9�" ��#�!:������9��##��"�����9�����0��9��0��:2��9�3�)�� ����K�
�  � �#���� ����������������"����������"��������

���
�$����� �
/���������������� �����3�"�����#! �)�)�5��������"�� ���������,����������������������������2����������� �������#����
�""��������/�����3�"�����#! �)�)�5����,����#������� ������������� ����

�  ����@��!��"������������"�����������)�� ����#������� ��������"��@�5�$��������!"�������� $������ ���K�
�  ����,���,���!�� �������������� !"��,��������"��#!�� �"���5�$����#���������"5�!���� 2����� !���� ��"���� �K�
�  �������#������������#�������������� ���K�":��)��<�� �@� ��������������������#������ ��,����������)����� ����� ���

�"��,��!��5���,���������#��#���O� ��������K�
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�  ":����������!#������,����!�:� ��� $�����)��������8� ����������!�:� ��������,��������#��������M����
�"5���������� ��"��#!���"����#����#�����������@�!��  ������ �� !,���##��� ���"�#�"��!�� $����0��9����
,�� �������@�������������������"���5��� ����������� ����"��������@#��!��K�

�  "��"�,�����������,��@� ���� !����@�!�� �������/���� ��,��@� ��,������,����������"���$������ ������$�"5� ��������
 ���"��#!���"���,��!���K�

�  ,!����������#��)������������������������� ��"R���@� !�� ������K�
�  #�!#�������������������$�@�����5��� ��,����#������� �� ��,!��������������!�� ������������������������3� "�����K�
�   !����������"���2������������������#��������������� ��

�--��$ �
/$������������ $��3�"�����#! �)�)�5������,��������� ���������

�  ���#������"������������"�:!���"�� ���$�����)������� K�
�  �������,���������������#��������������� ���!�� ���� ��K�
�  �$�##����� ��������������� ��������!� ���"��������� "����"5������K�
�  ���,��� ��!� ����@��������� ����������������!�����@ �!�� �������

Catégories d’objectifs selon Benjamin BLOOM : 

�  ������$$���� ���!�������������������������� $������������� ����� ����M�����������  
��  �����01��$��� �������������� ������� ���������������� ���� $����� ����������  
��  ���
������� �������������� ���2)���9�#���"�#��������)����:����# �����!��� ������#����2��9������2)�����$!�����#���

��������� �����$!���"!��  
;�  ���
9$� ��� ������"������ ���#�������"������������� $������ ��#������� �����)��������� !����  
.�  �9��1;$� ���!���������"����������� ���#�������#������������� �������  
��  �2�

����� �������������� ��3�)�������5��������������5�������� �����  

B������������������� $�����3�"���9����������������� �������,�����  
P��"������������ ��,�������  

�  1���� ����"��,��!�����������,���������������������� �'�����"������"�9��##�!"���9�"�����9����)����9����� �����������9�
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Les interactions dans le groupe  

Typologie des groupes 
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Les types de participants 
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Les responsabilités des participants 
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Andragogie ou spécificités dans la formation des ad ultes  
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Le modèle andragogique 
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Andragogie, une science imprégnée d’humanisme 
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Les méthodes actives dans la formation des adultes  

Les caractéristiques générales des méthodes actives  
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La pédagogie du « learning » ou formation par l’app rentissage 
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#�!"��!�����"���!�!����������<�5������� �,��������� ���5���":�O�����*��
/�����#���"�#���)!�!���@� ������������������������� �� ���������


�  ��� �����������������":����9� ����H���"��"�2������� �))����,��K�
��  ���3������ !��������5�$����������":�������,�����<�� ������������":�������,�����#�����H����K�
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 �##��� ���������� ��������������������<�������� ��� ������#����K�
 ���3�������������������� �����@����,��������'������ !#!���������@��"�"���#�!��������������������������

�������!���������� �������5�$��������!"��������K�

 ���#������<�����@��"�"�����,����5����������#�!"! �� �������!�!�#�������������������!������@!"��!��K�

 �������@!"������$�@��"�"���,���� �� �������$�@#��"� ������F�� ����#���������":��������#�����2���9������
 ����":�"���� $�����9�����������":�������,�����#��� ��H���K�

  2��5����$���!�M��������I":�9���������#����$�@��"�" �����#������<�������":����K�

 �$�##������ �������"����D���������M����G@�)���"��"� ���D��� 2����� !����K�
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La pédagogie de la découverte 
(,�"������!�:� ��� �� !"��,������������)��0� ��"�,� �0�9�������������� ���������!�:� ����"��,���������� �����"���8�����
����"���������"���������������#��)�2����":��5������ ��"�����"!�#���M���9�:������5������9� ��� !"��,���� �9����"$����
�������������,���������#��"������"�!������5��� $��� ��)����#���"������!�:� ���

 /���":������ ����� !,��,��������� �"���������I����� ������/��#! �)�)��� ����� !"��,������������3����$��  �"����9�
������ ���������������5���"��������<�����0��������� ��"����9����������������������������������� $������ ������
#����!����5����!��9� $�����@#!����"��#����"���2��9� L�#�����������������)!�!��������������������������� �������������5���
#��,����M�������!��� ��"��"����/������������)!�!��� ����� ������������!�����!���������!)�!������"��#��� ������<�
#��#��������M��� �������������5����������������":�� ":������ ���������2���5�$�������##�����������&����� "������ ��
#����2����*��/$������,����������������I���������9�� $��#���������!� $!,������������������/$������9����� ��������� ��
 !"��,�����#���������������������"��,�9�"���������! ,2���5���5�$������,�����������3��� ���������������� ��������
����������"�� $����0��9����������������������� ���, ����9����,�0����������<�������":��":��������������� �,�����

 /���������� ������!�:� ���/$�����)�������#������ !" ��,�������;���������!�!��5����":�O�������3����<���� ����������

o �""����������� ��#����������������"�����K�
o ����,�������������25���K�

o �����������!�����������K�

o �##��������)�� ����!�:� ���)!�!������ ����� !"��,�� �������:�������5�����
7��#�����3������5�$����� �����"������"�������������  �������)���#���������I":������)���#��������5�$���� �
��,�������$����������K�

 /����������� ������!�:� ���/���!�:� �����"��,�����# ������"!�����<����������)���������<���������������� 2�����7�����
#�����##��� ����,�"�����!�:� ��������)���@��������� 9���������"�������� ����)����K� ���M���#����":�5��� ��"�����
�"�������5��9�������#������������#�����������3���<� ����������#����$:�������� ��� !"��,�������%M��� ��� �������"�������U�
"$������"����� !�� !"��,����� �����������"��"�#���9 ����0��� �����"��,!����������
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o B��)��� �����#�����������������!������������������� ������������)!�!���@�#����M����������!�������<�
 ������������� ���M�������"�����K�

o ���������� ���$������������� ���$�""�������� �����$ ����0��� ��� ���!������ ����������� ��������������� �K�

o Q�#���������!� ��#��,�����<� ����������������5����� ���5�$���#���� ��"���"��"����� ���� ��� ���������U�
�2)�������#���������!��K�

o G@���#�������������,�� ����!��������K�
o B��)��� ��&�#��3�"�����#�����������*� �����$����0�� �������������������

Les méthodes actives proprement dites 
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��������"�!���������#����������������9�#����&���3�" ����*��$����������������5�$�����"�����#�� �<������� ����#����5����
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������������!�����������)�5�����/$���!�����������"� ���!�:� ��� �������������������"��5��� �������"���� �K��������������
�":�����������������9��,�"� ����@��"�"��� �� !"���� ��������"�2���9�!"�����5����<�#������ �� ���!��� �� �����
 �������!�����@�!5��#���"��"��������� ��3��������
�����!�:� ���#���������� $�"5�!��������&��@#!����"� ��""!�!�!��*��

4" ����0�1�	��	�$���$�

4�����!���0��!����5�������#������6��������E":���� � �=��,�� � 2��
��.9�5���#���2 �� ���"��������� ����� ������ ��
"�����$���� ������� ��"������� ��)���#��5����$�#2�� ��$�"�������������"��#��#������� ���9� $����#����#� ������
������"������)���#��������"��!��������������������� "��"�#������� ���[����� ��":��#$��

*" ��$�����	����$6�$����	����$����(�
B�	���D
�$�

�������� ����!�:� ����"��,��� ��������������@������ �����:���������1����M����"�����!��,�"�����!�:� �� � ��"����

,"  ���'��
���	��-���������
/����������� ��)���#�9�"�������!����3�"��,�������,� "����� ���!���"��"������������#��#���"��#���������� ��
����������9��������5�$����#����"�#���� $��������2�� ����� !�����,��<������!���@����"�����������"��� ��� !��9�
#��,����"��#�!������2����)����"���,���������������� ������������"���������"�� �����9��������������� ���  ���!#����� ���
�������<������!)�� 9��������"��#��������� ��)���#�� ��� �� !,���##������ ���)���#������)!�!�����

�



/������"���������������#�!#�������� $�������������� �� 
� �
�

�� �

%������ ��
#����"�#������&�'������������

(� ��)�)���*�
�

���$��
��
����������
��
��0���������	%
�������������

�



/������"���������������#�!#�������� $�������������� �� �� �
�

�� �

%������ ��
#����"�#������&�'������������

(� ��)�)���*�
�

Les 3 dérives classiques en animation, au regard de s groupes et de l’objectif  
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Les types et modes de structuration des réunions  
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Les réunions de formation 
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Les modes de structuration des réunions 
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Les stratégies pour réussir votre préparation  
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La participation dans l’animation de groupe  
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Conseils sur quelques  techniques spécifiques de l’ animation  
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La préparation d’une animation  

Les 4 étapes essentielles d’un plan de formation 
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Liste des éléments de la planification de l’animati on 
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Les considérations principales pour réussir sa prép aration 

Considérations relatives au groupe 
1CG1(C(8Q7S� �  �������������������������������#�!#��!��-�

�  /��#�!#�������� �����������#����������������������� ��� ���"��#����������
o  $�� ��������������-����� �"������� $������������#� !������������ ��� ����"���!�� $�@#�������L9� ��

,�"��������L9� $���!,�������L9� ����)����-�
o  ��"�������-� $� !��L9� ��#���L9����������L �-�
o  $�� �������"����-���������"����� $������ �L9������ ���"����� ��,������L9�������L �-�

CGEG(4� �  +������������!����� ��"������"����������"����-�
�  =��������-�7���"���@�-�

E8C4�84CG� �  +�����������������"����� ��)���#��-�
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Considérations relatives aux intentions du client 
48Q/Q8G� �  /���!����������������!"��������-�

�  G���"�������H������#��������"�"�� ���!)�������#���� 2���-�
648� �  +��������������������"!� ������!������-�

�  ]������������������������-�/�5����-�
�  +���������!�!�����&�����������"!��*��������&������� !����*� ����!����������!��������-�

8=G%G� �  /��":��@�����$������������ $�����:!����5����������� �����"�������� �5�!��-�+�������:!����5���#��#�����- �
���������$�@#�������-��

E4�G8� �  +������������������3���������!��-�
�  +������:2���9���3���� ��"��,�����������������!����� ���-�
�  +������:2���������3���� ��"��,��������������������� ���#����#��,�5���� ����!�"������#�����,���-�
�  /��������������������#�M���<��������� ���-�

/(S?(?G� �  +��������������@#�����������������#�!,����!��������  �����)�)��#������,����������"����������������
���#�"����@�-�

�

Considérations relatives au domaine de l’environnem ent interne 
�  +����������������"���"�!�����5���� ��������������@� 9����������"���!"�����5��9��"������9���"���-�
�  G�����5��������������@���������� ����������!��-�+�� ������������������� ��"����������!��-�������������� �����<�����!���������� ��

��� ��� ���������<�#������ ����������������!��-�+�� � ����"�����������������"��������!��-�
�  G�����5��������������@���������� ���"��������-�+��� �������"���"��������-�E�����������������<�����!���� ������ ����� ��� $�)���

#�������!���������!)����"���"��������-�+������ ��� ��#������!�����������<�"�����"��"���������-�+��� �� ��"�������
�����#��� ���"�����"��"���������-�

�  +���������$!���� �������@� ������!������-���������� ������!��)!��������"��@�-�+���������$!���� ���$!5�� #��������� ��
��##������":��5���������!�#���������!�������-�+���� ����������������� ��"���"�� ������������������,���� �� �����������-�

�  +������!��)������"��,��� ������������@�<�����:!���� 5�����������-�
�  +���������!�����������������������:��������9����:�� �!��9��!����������-�
�  +������ ��� ��#������!��""�� ���<��$�����#����� ��" �����!�����������-�
�  +��� ����"������������#��� ���"�����!�����������-�
�  +��������������������������)���#��,��������!������� ��� ����� ���-�
�  ���������$0�#������������-�+���������������"������� �������,����-�
�  +���������������������<�����!���������� ����� ���-� ���������$0�#������������-�
�  +�����������������"���@�-��������������������$�@#�� ����-�
�  +��������������,�� ��-������������������������L���� �&�"����D����*�-�
�  +�����������������"�����#������������������! ����� ������,������":�O�������������-�+�����������$������ ��!� �������

����,������-�
�  ����������������������������#����"�#!���@��!������� ���!��������-�
�  ���������$������������������!�����������,������-��� �������""��J�����������@�&�:����":���*�"���������,� �����-�
�  +����"����������������#������,������� ���!":��)���# ��#�"���<�����!���������� ����� ���-�+������ ��� �� #������!�

����������<�"������������������-�+��� ����"�������� ����#��� ���"������������������-�
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Considérations relatives au domaine du fonctionneme nt de la réunion 
�  /������������##��5����������#�����!����� ���#��"! � ���� ���!������ !3<�!��������-�
�  ����#��"! ����� !3<�!���������!#�� ������������"��� ���@����������"������ ��)���#��-�
�  +�������������� ��"�� ������������"����� !��� ����� ����"��9��,��������!�����9�#�� ��������!�����9��#�2 �����

�!������-�
�  +�������������� ��"�� ���������������,!��� �������� �"��9��,��������!�����9�#�� ��������!�����9��#�2��� ���!�������
�  /���#��"! ��������,�)�������������������#���������� ��-�
�  /���#��"! ��������,�)�����������������##��5�!����,� "����#� ����)�����-�
�  /���#��"! ��������,�)����������������������2����<�� ����������������-�
�  ���������!�)���<��������������������"��� �� !��� �� �-�
�  +���������)�� �����!���"���""�#����-�
�  +�������0���� ����##���<��$�� ���#�!,����-�
�  +�������"���!5���"��������������,������#�� ������� �����##����<��$�� ���-�
�  +��������!�"������#�������#�!,����":�O�����&��� ��" �#���!��*�-�
�  +�������������#���������!������������������������)� ��#���#��,����������������<��$!)�� � �����#�"�� ��� 2)����5�$����

�����������@��M����#�����)�!���-�
�  +�������#��"! ����� �� !������������"�������������� ������<� ���!":��)�����"�������"�����5������������� ������<�

�!������������� ���-�
�  +������� ���"��,���#��#�����#������,���������

o /�����#�"�� ����������� ����� ��#�����9������ �"��� �� ��������K���"���
o /��#����� �� !"�������,���9�"��������9�#�!��2����G� "��9����)������� �����#���"� ��)������9��#!��� �� � �

5������������!)!�9� !"��#�)��":������)�5��� �� !��� ������9���"��-�
�

Considérations relevant de la sélection des activit és 
�  +����������������������� $�"��,��!���������� ��� �� ����"�������������#�����##��#��!����@���3�"�����#�� ����,���-�
�  +������������#��#�����0��� $����������-�G������� !5 ����#��������!������-���������#����3���$� �#����-�
�  +������������������":��5���� $����������5��� �,���� ���M������#��0!���-�
�  +�����������������������"������!��������5��� �,���� ���M����������!���-�
�  +�����������������������"��������� ��"�������-�
�  +������������ ���!������":������-�G�����"����� ���� 0��� $����������������!9�5��������������������"���" �!�����5����� !�����-�
�  +���������������""����������!"�����������"�� �����9 �#�#���9�"��0���9� �"������9��������@9����!������� ��,������-�
�  +�����������$������!� ����������-�+���������������� ����������0������ ��,�������<���#��0���-�

Prise en compte de l’environnement 
G+4Q1G%GS8� /7�(/�

�  ��������#�#���� �  ������� ��#��"��
�  ���5�������"��������� �  ��#�"��� �����)������
�  ������"�":�� �  ,�����������
�  �������� �  ����
�  �!���#��3�"����� �  #������ ��"�������
�  ��������������#�������� �  �""���������!� ���#������
�  "��0����#�����"!������ �  ������W��)��"��
�  ������������� �  �����#����
�  "��������������� �  �!"�#����� ��������)���
�  ����)��������� �  ���������"�� ������
�  #��3�"����� ��#�����,��� ��
�  ���#�� ��#��3�"����� �
�  ��)�!���"�#�� �
�  !"���� �
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Le projet : une nouvelle manière de penser et de ma nager  

G@������ ��&�(���������)!�������#��3���*���/������6 �����)������%�������!�����":������GE'��

�
/$� !�� ��#��3�������������5��� �����,�����!� !���! �!�� ��#������#����$����"�#�������,���� $�)����(��� �9�����������#��3���
��##���� ���":��@9�������9�����#������"�����9� ���� �0���9�������,���6���9������!���@����������,��� ��� $�"������������!���/��
#��3������#����������"����� ������������9� ��"��"�� ����� ���!���)����������,�"�� $�����3�"�����

%���)���#���#��3����$�##������@�"�� ������ ����������� ��/��#��3������������� ����������)������#���&�<�"�� #��*�5���
�!�)�����#���5���������@�!,2�����������#��"2 ��#��� 	��	��
����� ��
/��#��3��������������,���������2��� ��#��������� �� ����)����

��� ��������,��9� ���)������)���#�����������)������ ������#��5������������� ��#��3���5��� ������,���)�� "�����"��
"�����������":��":�� ������9����������� $ ����
�����	� 9�������"�� ���
�	�	��� ��&�(,�������#��3���*�"$���� $���� � ����
�$�""�#��������� ����� �����9�����"������� �
� 9��������� �� ������9�<� ��� 	���
���� �#��������"��#����"��"��������
�����������

B�����$���)��"������9�"����� �����������!���������� �)!������#�����)��������"��"��������������� ������� 9���	��� �����
#�������#��������������#��������! ����<������������ M��� �� �
� ��

La recherche de sens 
B�������)������������ �����������,�����"����9�"���� "��,�������� �,� ������9������"����J�������������#� �3��������,�����!�
#����2��� $�@#���������� �������	� �#����":�"���� �����������,������ $�@#��5������� ����
� � ��"��5�$������������<������
��������N�,����(����9��$��������,��#��� � �������<� ���������� ���$������� �������������� ���$��������� ���� �����,������
�""�� !������!������� ���$�"������1��"��5������#��3 �������)��<���":��":��� ���������������������,����� �9�����##��������<�
���"��!)����� ��� 
	��
��������������� ��

%���������#��3��9�"$���� ������ �������<��$�������� ,�� ��"������� ���#����#���������9������"��,������� � ���������#����
�! !�����"���
7����� ���� ���!���,���<��$� !�� ��#��3��������@�)� �"����"����� ����� ���"��#��� $�������������������� �� $���#��)�2�9�
"T����<� ���� ���������������@#��"�����9���� ����	�������� ��+��� ���� ��� ������������"�����9�&� ����"�� ���� ��9�3��
�$�,����#���,�������� ��#��3���*9�"$����5����$����� ,�)�����<�,��9������������ ���!���"�9��������#��"�� ����,!�������9������
�������":��":�� �����������"$����#��������!)������" ��������"�� ������$����#���#��3�����

1����5�$���0�����#��3��9���������5�$���0��������#�� �����9���#�������������������/��������������#������ 1�������������������#�������
#������������������"����!��&�1��3�����*�"$����,���� ���5���5���":�����G��)!�!����������!���������,�"�"� �"�����������E����
����������":��":!�������@#���!�����"�#����� $������ ����������������#����� ��������������� �� ��������� #���#���� ��
�!"����!�#�����������#�����)��9� ��"�#����  �"����� �"����������
�$��������������������� �� ���� 9�5����$�������� � $���� ����#��3����B��5�����$�)�� ����-�+�$����"��5�$���,����-�+�$����"��
5�$�����":��":��-�

P��������$��)���#:�����#:�5��9����#��3����� �5����� ��#������"������9����!���9���������� ���"������7��� �����,�����
":�����������"�� ��"��"�#�� $ �������	������� ��1������6����������##�����5��� �������#���!�� $=��  �))��9�&�"��#��� ���
��)�������@�"����������#��3��������,����������#���� �����!9�<����,�������#��3��9����������<�":�5������� � �������#���������!��

+��� �������"�����������":��":�� ������9����#��3��� ��������"�� $ ���	�� ��C����!�<��$!":����� $������)���������9����
��":��":�� ��������������������"N��� �������#��3��� �
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Le goût pour anticiper 
/��#��3���"�!������"�� ������� $���,!���������##��� �����)�� ���$����"�#�������1���������� ���� ������� �"��#��@�9�
!"���!9������ !#�� ���9�":��)����9���"������9�#���� �$�,����)������<�"��@�"�#������ $����"�#����
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La soif d’autonomie. 
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��
�����(�������

��	�$�	0��$���$6�	�$���������2�$6 �	�$��1��B6�����

��@��0'������$��$���$$�6��+
�'��@ �
����
�1����5
��
���$������1��'�"��������������(���
%���������$���$� +�
�$����6�������$��$6���0��
�$����	�����$�	%
����� �����$$�'����
��
��������������	�����
B�$��$���
����������$����

��	 ��$�
%���������	%
���+(����-"�

/����������#��3�������� ����"�����9� �����������9� ��� !"� ����9� ������������9� ���#���������9������ ��� ����������
�� ����
�������������� ���������

������(����������@�
%1�����	��$������	��$�����	���� �"�������(����������
��	0��$$�����"���
��:"�"������ ��&���
%1�����
�$��	%�+��	�
�������������(���5
��$��2���$
+(����2� �����N�������%�B�$�����0�
�+
������@�������(���&�
% 1�����$����
	%�+��	����5
%�
��
������(��0�	%O���"�

�2���
�����(��6�
��$
(�����������	%�B�$����@����2�� $�
%�+(���	0$��0�������(��0"�

�



1����������)���&�1��3���*��� �� �
�

�� �

%������ ��
#����"�#������&�'������������

(� ��)�)���*�
�

Les Objectifs de résultats  

/�������������#��)������� ��":��)�����������"��@�5� ��"�����"����#��� ����!���������
=��,�� �6��������C�,��>�
�/��/�� ���:�#���C������=� �E":���������=��,�0�(��8:������

Programme orienté « résultats » et programme orient é « actions » 
/��#��#���� �����������,��� $��!�����������$����5�$ �����#�"���!)��)��������������#��������"���#!������ ���������
�����"�2��� ��������#�����9�#����������#����������5 ������� ���)�����������"�����������������"��������� �������������!���������G��
���H���� ���#��)�������������!���"�������!���������  ��#����2��������!��#��9�"����D�����������5��� ���# ��"�����9�
����������<����5�����!�������9���"�����������)����� $���)������<������5�����������������"��"�!��������� ���3��������$�������
%���9������� ��"����@�����@#��"�����������"�������� �!������9�"���������������2��������,����<�������C�� ����=��E":���������
=��,�0�(��8:������#��� ����#���������##��":�� ���!� ������� ���#��)�������������!���!������� 9�5���#��������������� ���
��!������������#!��������������#!"���5���9��������� �������!�������������5���5��������������������

E�������0#��� ��#��)������,�������$�������$������<� ������"������ ����������������"��#!����,��!� ���$�� ���#����9�����
 ���2�����!����!����� ���������##��":���� �#�!����� ��@�5���������@!�������$�"������$�##���������� ���# �����5����<�
)��� ��!":��������#��������$����������� $���������� ����#�!#��������5������� ���)��������������������@� 5����$����":����
��@��!�������������� �������������##��":����"�!���� ����"����������<�#��#!�����"��5����!���������<���3� ����"��5������
�!������#��������!5���"���������""2��,�������#� ��� ��9����� ���)������������"����������"��#!���"������ ����������!�������
#������,�������@�":��)���������������
/�����������5���#��,��!)����������!����������� ����  ����5���#��� $��,������������������$0��� ��"���"�� ���@"����<� ���!����
�������������N�,����Q�����������3����9���������9� � ����$�����#���������������� �� ��#���������!�����@# ����!������ ��
�������"���)��#���!��� �������5����������� ���)���� ��#��,����#������#���� !����������#��)��������

/�����!�����������������!����!�������������$!"����� �� �������������������������#�!#���������������� �� ����� �����3�"�����
 ��)�����5����$���#�������!������� ������� !������2 ��"������

Quelques conseils de base pour instaurer les progra mmes orientés « action » 
������������,��� ����##�������!�� ��":��)������-��� ������"������ ������ !���":��-�

�  8����"��������,������<����)���������������!���� $�� 3�"�����<�"����������9��!�����������������������@�� B���� �O�
<�":�5�������!� �� !��������� ���!����������#������ ������ $��3�"�������������@����<�"������������Q���$ �@�����#���
 $��)�����������U����� ���)���������#��������#���"� ����"���<�����@��������,�"������������"���5�$������ ����������
�������M����������"��#!���"���������������������9�� ��#������������������������������"��������!��9����� ��":!�
��������L��

�  C�,�����!)���2���������������!)���<��������2��� ��� ��""2����� ���!":�"���E��,�O��!)���2�����������#��) �2�����
�$�##��������)�����"�����������������O���������!)�� ��/��":��)������������!��!���������������#��"������
��#���5���5���#������ $�@#��������$�@#!����"�� ��": �5���!��#��#����#�!#�����������,������

�  Q����������������O���������������5������"��������9� !������O�������������/$�@#!����"���� ���9���� �,��� ��#��������
 $�����������������������#����5�������������":����) ����5���"��������������#����<���!����������#������� �"����� ������
���!)���� �����$���������"����� ���$�����#�����

�  ��!������"����@������� ������������� !����"����5��� ��/��� ���)������ ��,����!����������"� ���5���)�� � ������
�� ����������9� !����������������������������!)�5�� �� ���$�����#��������#��#���������&�,������*� ��"�� 5�$����������
 �����$�,������4���,������"�!���,��#����M���������� ��"�� $���#��������#��������"� �������������#��0!�� <�5����$���
 ���� �� ��������<���������":��)�������Q���$����#�� ��������5���"�����,�����������#����������������)��� ��,����
#����5�$�����"���������<��""!�!��������#��)�������9 �����"� ��� ��,���������� �������� ���� ���#������� ������
��,���� �����#��������"��<�"������������

4��� !���":��5���#��,��!)��������!����������� ��#�� ���#������� ���)������ ��#��� ������� ����"����� !" ������������!)�5����
5�$��#������������,���������#���#!���!� ���$�����#� �����

Clarifier les objectifs de changement 
&�1���� �!�����9� ��� �����  $���� � �,���� ��� � !��9� ��� ���� "����9� #�!"��9�
�!����������G�������#��� ��� ���� ��0������ ��,���9� �� )���9� ���!����@9�
�!�:� ����G������)��"���������0����,�����������*��� (������� �

��������":�������$����!���������#������#� ��5��� �� �� ������������$����#���#�!"����-�/��"������"������  �����3�"�������,M��
������#�����"��"�#���������������������������#����� � $������)��� ��������&���������� ��"��#!���������� ��"� �!��*9�
����������� $��,���)���"��������������!��#���<��""� �#����#�����#!�������":��)������ ������� ���"������ ��:���!���1����
�����#��"! ����#���!��#����� ���������"��"�2���9�#� ������!�����"������"�����������":�����G�������9�5�� � �������3�"�����
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������������������#�!"��9�����"��#����������������� ��������������#��#�������<��$����������#�����!�����  �������
 ���"�����,��!���/������� ��#������,��������3�"���� "������!)��������"��#������������

������!��#��#����� ����� ����� !��������� $��3�"��� ��#��������������� $� �������������&��0�#�D���� $�� �#���*��������
&����������� ��"����D���*�5������������#��������� � ����$�������E�������������"�������������� �����3�"� ����,�)�������
 !�����!�9�3���$��"����<����� !"��#���#���������#!" �������(����9����#�������)������� ��#�������#��"��� ����#!��������9�<�
�$���!������ ��5����������":��)������#�������$�""�� #�������!��������,���� ���!��#����!��������<�����": ������������
��3�"������5�������2�������#��)�����,������,������� ���#�������� �� !#������:�5���&�#�����*���3�"������ �����������#��������
����!��#������":������"$����"��5��� 0�������������� ����"�������� !���� $!,���������1��������!��#������ ����"����������
����@����#����������������������#���� ��<�":��)���� C!#�������������#����#������#��)�2��������� ��<���� ���,������<�
"������ ���������"������"�����������M�������������� "�#�"��!���

Définir des objectifs opérationnels, selon les crit ères requis 
1����M�����#!���������9������3�"���� ��":��)������ �������#��������"�� ����������,��������

�  Q�� ����M�����#!"���5��9�"��"���9����������9�"T���� <� ����!���������� ���"���2������"������#����5����$ ���#������
!,������������������� ��������������

�  Q�� ����M����������!�#�����,������������!�!� ������ �"����@���#�!"���

�  Q�� ����M�����!������9�"T����<� ����#��������<����� �� ���

�  Q�� ����M���� ��������#���������!� �����#��������5� ��,�����$������ ���

�  Q�� ����M����&�!"���)�5���*9�"T����<� �������#�"��� �<�������������!5���������������������������������� #�!���,�������
�,����)���5���#��"�����������������#����!����5����

�
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Méthode pour définir l’objectif d’un projet et ses objectifs de résultats  

�

 

Ensemble des résultats dont nous avons besoin 
pour atteindre l’objectif du projet 

Reformulation des objectifs en terme de 
résultats 

Hors Projet 

par filtrage 
(critères) 

Objectif d’ensemble 
(du pays, du bailleur de fond, de l’ONG…) 

 

Objectif a 

………… 
Objectif e 

Objectif b 
Objectif c 

Objectif g Objectif f  Objectif n 

Objectif d Problèmes 
reformulés en 
objectifs possibles 
(état futur positif atteint) 

Objectif du Projet  
(LQQCT) 

Contribuent à 

Résultat A Résultat B Résultat C 

 

Résultat D 

Est-ce que cet 
objectif sera atteint à 

l’aide du projet ? 

On vérifie ensuite  
si tous les résultats sont des objectifs  

et non des activités 
 

et 
 

si ce sont des activités, transformer en posant la question « Que 
voulons-nous réaliser avec cette activité ? » 

�
�
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Les 3 temps forts d’un projet  

 Fondements 
du projet 

Plan d’action Plan 
d’animation 

�

�  /������ ������� ��#��3���

�  Q������!�

�  S��������������� ��#��3���

�  F��0�)�� ��#��3�������3��9�������� $M���9���3�"���� �

��  /��#���� $�"�����

�  ("��,��!��

�  C������"���

�  ����� �����

�  F5��#��#��3�����D�����

��  /��#���� $����������

�  #���� ������)������(���"�#�������������������� ���� !������"���

�   ��#����������#���� ��E��,����� $!,�����������3���� ������<��##�����9L��

�  #���� ��"������"�������������������@��������������# ��3���

�

�
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La Méthode en 7 points pour planifier un projet  

1����":�"��� �����#��#������"�!�9� ���5������������  �����#2�������,������<�����"���������"������� ���� ��!���@������� ��
���,����<�#�� ������

#" /$�+(�� �����5������

7" /��� ����-$ �����#���5�����

4" /��� �+(����-$ �����5������������������"�������#����5��� ��

*"  /��� ����2��0$� ����5���������� �

,"  /��� ��$$�
���$ �����"������9�����,�"�5�������,�"�5�����

3" /�� ��
��	���� ���@�����#�9���� !���������� ����#!�������� ������� ���#���

."  /��� �D
�$ ������#���������#����"���2���������#��5�!���� �

�%�$��
�� "!�� �	
����(���F �

�  � ������������#��3����#����9�)��� �K�����!9���,���� K� ���"����9������#��3���KL��
��   ��5�����$�)������-�<�5���� ��������##�����������-�
��  5��������)����"������ �������������#��3��9�5������� ������"�9�5������,������-�5���������

 �������������#��3���-�5����������������#���#�"��,� �� ��#��3���-�
;�  ����,��������������!�K����&���#������*������������� ��� ��"� ��5��� �,��� �������������
.�  �!������������3��� ���������@��� ��
��<��.�������

1. L’objet  

'����������#���!"������2���D�9�#������ ��"��������9 ���������9�#��� ��� ����� �����"��
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�  5�����������$� !�� �� !#���9�5�������������������)� ����-�
��  5������������������������#����"��#��3��9�5�$����"�� 5������3��������-�
��  ����5����"��������$�##���������-����5�M��9�!�� �9�� !���)��)�9� ��)�����"L���

2. Les Motifs 

������!��#��#���� !3<� !"���":�������!�� ��������"� �����$���!�M�� $����!�� ��#����
�##����� ����

�%�$��
�� "!�� ��+���������
�� ���#��� ���
�� "!��� �F�
�$������� ��
������	� �"��"�2��� 
������� � ��"��5�$���,������������
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�  #������������
�  ��"�� ������

���������5��������������5������"��������:�!���":��! ��
��  5����������������3�"�����������! �������-�

!��#��� $����������������""������
��  5����������������������� �����#�������������������� ���������3�"���������#����

�  #��������
�  �!)������

;�  5����������������3�"�����"�":!����$���0�������-�
�  ��"�����������
�  ��������

3. Les Objectifs 

1����!���"���#�!"��!�����������3�"����9�����������, �����!"�������� ����������������0��� ���
����������#�2�� ��� ���� �������� $!������� ���"�:� ���� ���":��)���

/�����3�"��������,������ ��"���2���� $!,����������� ��� ��������������
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�  )���#!�������"��������3������
�  "����!���#����� ���":������)�5���

��  �����"��,��!���������������������#���������� ������ ��!��������-� ������� ����9��3������
 $��������"��,��!���

��  �����"��,��!���������������"��,������#������#��3��9 �)!�������#������#��3���-��������������
�������"���� !�!���"����� ���:0#��:2�����

;�  0�������� ���"�� ���������##�!����������5��� ��,��� �M���������!���#��� $�������#����M����
�A��5��������!������������������������-�G@��������� � ���#�!"�� �������#���������������
�����#��� ��������"��,��!��-�
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4. Les Activités 

8�����������!�������<���������
B!"�����":�5����"��,��!� ������2����#!�������������

������#������#���� �����������<�����@#��!� �������� ��!)��� ����������N�,������� !�����

�%�$��
�� ������� 6�
�� �����"!�� ���� �����"!� �F�

�  5��������������������"������� ���������"����!"����� �������#��3���-��&��$��,���##��*���

�  �� )���
�  ��0����:�������
�  ���!����������)����5���
�  #���������� $�@#!����"��
�  ��J���<�� !���W����,�������
�  ��"�����<����������������"��

��  5�����������������������"���<�#�!,����-��!���� ���� ���@��

�   ��#����������!"�������#������������,���������
�  ��������������"��������������@�!���������
�  <���,�������#�!,��������� )��9��":���9���"��������� 9���"���

��  5����������������"�����������-�

�  �����"�2����
�  3��� �5����
�  ��":��5�����

5. Les Ressources 

/$��3������� ��������#�����,�"�����M���":���9� ���� ":��":����$�#�����������
'����������3��� ���F"����������F"���)��� ��#��3���
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�  "��������$��������� ��#��3����$���"������� �����$�) �� ��-�
�  5�������������#�������"�� ��":�5��� �����������-�
�  ��������������"��#��� ����������������!9� ���$�"��� ���!L �-�
�  ��������������� ����##�������!�� $!#�5���-�

��  5�����������"��#���<��������9���� ����	�������� �-�� ��������� 0����5��� �������)��

��  5����������������)��#������-�

�  "����������"������#��,����������"�����"������#����� 2���-�
�  5�����������������"������5��� ��,����M������#!����, ������������!����,����5�������

���,���������#��������"�����"���-�
�  5����������������!��#���&�"��)�������� $�������*�-�

 

Interventions extérieures éventuelles 
T0-10 T0-30 T0 

Organisation personnelle 

6. Le Calendrier 

8��"����$�@�� �����#�� ����������� ��� !����������# ��� ���"���"���"�� ���!������� ���
 !�����

�%�$��
�� "!��& �"�����������#���������5����������#����"���2������� ��#��5�!���#������#��3���
#�� ������������� ��!�� ��"�����"��
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7. Les Rôles 

Q�������,�������<����"�:!���"�����<����"�:!����� �� �$��������� ����"������
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Définition du suivi évaluation  

G@������ �� �"����������� ���QC(B�

/�����"���@�������3��� $:��� ����� ��������0��2����  �����,��!,���������#�����#!�����������#���������)� ������#��5�!�� ����
���� �,�����������,���������� ���"������ ��#��3���9 �":���� �����,�"��9�"�������J���9���"�L �
/�����,��!,��������� ����������������������,����#�� ����3�"����� ������������@����#�������������������� ����������#����<��M���
 �������� ���<�#���������3�)�������������#��)������ ���������������� ���#��3���������5�$����#��������#� �� ���<����#������
 !"�������5����$��#��������

7����"������� $�##����� suivi �$��������� ���#����5���� �����!���<������������ �) �!� $�,��"������ ���#��3�������
"��#����������!������������,�"�"��5���!������������ ������#��)����!��
Le suivi �����#���������!)������ �����)�������5���� ������ � ��#��3������:�5����#!�������� ����M��������������
 $�##�!"������#� �����������,��"�������������� � �� ���$������������ ����������"�������$�,��"������ ��� ���,��@�5�������
����!�!�����)�!������ ���� �����9�����!"�������9��� ��#��#�����!�:� ��� $�����,��������

L’évaluation ���"����� ��#��3�����#������3�"����9�5�����<�����9�  $��,��������������������5����!�������� ����������� �����,���
 ����#!�������9����������":��":!��������9���� $�##� !"�����������#�"��)���������������"�!�!����������,� �����������
/$!,����������@�)��)!�!��������� ��#��� ��� ����"�� �#�����##����<����)�������5���� ������ ��������,��� ������
/��� ���"������ ��#��3���� ��,������)����������� �� #�������� �����,��!,��������� ����H���<�"��5�$����# ���������##���������
�� ���!�����<����#����� �� !"�����9���������������@ �)!��������"�A����/��#����2���5��������<���5������� �������������!#�� ���
����������,��<���� nature des informations 5�$���"��,����� ��"����"����#���������������!5����� ������"����� ��#��3�����Q�������
�������� !��������)���������������� moyens matériels, humains et financiers <�����������#�����������������������������
��":��":!��9�"��#�������� �� �)�!� ��#�!"���������: ���!�<�":�5���������*�

/��5�����������#���� �� !��������� qui doit collecter chacune des catégories d’informations  ����H���<�"��5���"��� ����2����
����������3����� $������������!�������������/��#��� ������ !��)�!�<�"��������� �����,��������"��#!���"� ����5������#�������
"�����������"�����������)��,�� ��������#��"! ����� ��"����"�������!�:� ��� ����������%������� �������� ��#��,����
":��":�������������������������������3�"��,��!9���� ���,�������!�M��<��� ��������������#������ ����!��� �����#���� ���
"��,����"���#�������������
Q���������������� ��#�!,���������� comment devront être ultérieurement traitées les informations ���������������!��9� ����H���<�
"��5������� !"� �����#����������#� ������ ��#����� ����� �"�����������#����#�����������#�������"�� ��� �� ����#!��������
��5����� ratios  ��,����M�����0��!����5�������"��"��!��-�(�5������� "��#��������� �������#��"! ���-�+��������0#���)����
���:��������������������!,� ��"��+������� corrélations #��,����M�����!����������������#�������#����� �� !" �������-�
�������� ��,����M����#�!����!�������!��������#����� �"�����������������#�!���������������@9�"������9�:� ���)������9�
���)��� ��#�����9���"���

/������#��������� ��#��3���� ��,����������"��"�,��� �comment seront synthétisées, restituées et discutées les principales 
conclusions��Q��"��,��������������� $��)�����������"��"�����#� �����5����������!�������� �����,��!,��������� ��,�� ��#��,�����
��@�#��������������@�������"��� �� !"�������"��"��� !�����5�������##����� ��,����M����!"�����-�(,�"�5�� ����#!��� �"��!�-�
(�5��� ��,��������M�������������-�+���������������� ���� ��,����!,��������������������"���� ����������- �+������������"������
5��� ��,���� �����������<� ��� !�����"����� �"����� ��-�G�"��*�
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Les dispositifs de suivi-évaluation  

G@������ �� �"����������� ��?����
�C�,������#!����� �3��� $:����b�;��

8�������3�"��������


�  !"������� ��� !"������9��

��  ��"�����������"������"������9��

��  ������ �����H�����

/��� ��#�������� �����,����� $!,��������� ���#��3�� ������� ����0��2���� $������������5����!#�� ����<�� ������0#��� $��3�"�����
��

�   �����3�"����� ��#�����)��������!"������������ !"�� �����<�#��� ���#����������������":�� ���$�����,���� ������
����!,��������������������#�����)��������

�   $��������������������"������������"������"�������� ������� ���#��3�������������"��@�"����������
��,��������������! �����Q���#���������� ����� ���"� �#��� ������� !���������9� ���������!�����������
 ���������#�"���

�   $�##��������)��������#������������@� ���!�������"� ����� ��#��3��� $���������������H�����

1����"�������9�"��� ��#��������"����"����9��������� 9�#���� ��������� ������������������#�2�� $�"������ ��#��5�!��<� ���!������
�������#�����������������,��� ���$�����,��������

/��5�����!� ��"��� ��#����������� !#�� � ��"�#����� �������� ��"����� ����������������5�$����#�� ������ ����"����"�����
�������������G��������������������<��$������������� ���"��,�� ��"��� ����2���� ���� ���#��"������ �� !" �����9� $�����������9�
��� $�##��������)���G�������3�������#����"������ �� �������""�� ����������������0��2��� $�������������� � ��� ��#��������
 ��#�����)����� �� ���"������
/��� !"�������5���"�����������<�����!������� $���#� �3��������#������<� ���!":���������<� ����0�:���� � ��!��������

�  <� ����0�:����"���������#�����$���������������,����  ���!5��#������ ����"������&� ����������*�K�

�  <� ����0�:����������! �������� �������������������� �����,���� $������"��� �� ���"�������� ��"��� ����� ���
�#!������������K�

�  <� ����0�:����#�������)��������������9��$���!��9�5� ������������� ���������"��� ��#�����)��K�

�  ������ ��� !"������������!)�5������3���������9��!�� ����������9��������<� ������������#������#��������� ��"������5��������
��J����� $��,��)��������� ��#:����� ��@�<���������� �L�������"��� ��"��������#�!,�����

���� ���!��������,���@���������� ��"� ��5��������� ���������� ���!������9��#!���������������������!)�5 ���9� ��������
��3����!,������������������������ �� !���������� $� ��#��3������ ���!,��������� ������"����@����

/����������������������� ����0��2���� �����,��!,��� ����������� ��"� �����!���<� ����������"������� ��� !�����9���@����������
"�������!��9������@�)������� ����"����� ����������� ���
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�2�����	%02�
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La programmation et la supervision des activités  

G@������ �� �"����������� ��?����
�C�,������#!����� �3��� $:����b�;��

��$��(
$������$����
�
$ �
/��#��)���������� ����"��,��!����� �����0���������� �3����������������������"��!������#����2�������� �� �����$!�� ��
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Suivi et Evaluation  
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Aide mémoire pour suivre la progression du projet  

/��":��� ��#��3��� �����@!"����������I":������,���� ���Q��������� �,���� ����� ���� ���"����������,����


�  B!)�)�����2���D�� ���"���2���� ��������� ��#������� �"�������������,������������3�"�������"�������,���� ���
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��  ��)�����������0��2��� $��������������
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La sélection de l’information et des indicateurs pe rtinents  
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Indicateurs types pour le suivi et l’évaluation  

Indicateurs de processus  

·  Nombre d’heures de formation, en pourcentage du nombre total inclus dans le programme  
·  Pourcentage de stagiaires qui jugent la formation très bonne  
·  Budget alloué par année/fonds collectés par année  
·  Nombre de nouveaux membres  
·  Quantité de personnel qualifié  
·  Nombre d’accords passés avec les villages et les organisations  
·  Nombre d’activités au stade de conception, mises en pratique et menées à terme  
·  Nombre de demandes de subventions envoyées/pourcentage ayant abouti  

(En général, la fourniture de produits ou de services [ainsi que leur qualité et leur quantité] est une bonne façon 
d’envisager ces types d’indicateurs). 

Indicateurs d’impact  

·  Pourcentage d’agriculteurs qui applique avec succès les techniques acquises lors de la formation  
·  Qualité de l’eau (divers d’indicateurs peuvent être utilisés)  
·  Prises de poisson (par effort de pêche)  
·  Revenu ou alimentation tirés des ressources côtières  
·  Longueur de l’accès public à la plage  
·  Nombre de touristes ou de dollars dépensés par touriste  
·  Surface à mangroves/coraux protégés  
·  Emplois dans les pêches et le tourisme  

(En général, se baser sur le niveau d’utilisation des résultats d’un projet est une bonne approche de conception de 
ce type d’indicateurs). 

8����������5����������0����������������,�����#��,�� ��#���M�����!�������#����$������������ $�� �"������ � ��#��)�2��
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Schéma à adopter pour bâtir son Système de Suivi-Ev aluation  
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Activités de 
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La méthode de construction des indicateurs  

Les 5 questions que nous devons nous poser 
��  Pour identifier les champs de mesure , cibles des actions mises en œuvre ; on se posera la question suivante : 

« Sur quoi il serait bon de faire le point  ? ».  

��  Pour définir les objectifs  (qui donnent tout leur sens à la mesure), on posera la question suivante : « Que cherche 
t-on à faire, à atteindre dans le champs choisi ? ».  

��  Pour définir les variables à suivre , élément(s) qui nous permette(nt) de savoir où l’on en est par rapport à ces 
objectifs, lors de la mesure ; nous devons poser la question suivante : « Que peut-on suivre pour savoir où on en 
est par rapport à l’objectif ?  ».  

��  Pour définir les paramètres essentiels, mesurables  permettant de quantifier la variable à suivre, nous allons nous 
poser la question suivante « Que doit-on mesurer sur la variable dont on veut su ivre l’évolution ».  

��  1�����!��"������������ ��	�����
�$����������$ �#���������� ����� ���"��#������ $!,���������,����� ��9�����������
#�����������5�����������,������� �� -����������#��������������.������ ������ ������!��� ���"!����������������!��
�$�#/���� � �%�)��!�����������������!���& �! ��

Questions intermédiaires 
����������5���������������! ������������<�#�������

��  Quels sont les acteurs qui peuvent nous renseigner sur les variables choisies ? 

��  La variable à suivre porte t-elle sur le suivi ou sur l’évaluation ? 

Démarche pratique 
7�)����������!��"��� �����,���� ���:�<��:�":�"���9� #�����������������3�"��������,��������#�"��,������� �

��  Sélection des variables à suivre : champs et objectifs de mesure, variables à mesurer – lister, grouper, 
valider 

��  Sélection des indicateurs pertinents : paramètres mesurables, indicateurs pertinents – lister, choisir et 
valider. 
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Exemple de Recherche d’indicateurs par la méthode d es 5 questions  
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Rappel : Sur quoi peuvent porter les suivis à faire  
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Annexe 1 : Tableau récapitulatif du système de suiv i-évaluation  
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